LAMPIRAN



Kuesioner Penelitian
PETUNJUK PENGISIAN

. Pada pilihan berganda, beri tanda silang (x) pada jawaban yang paling sesuai
. Pada kolom titik-titik mohon berkenan untuk mengisi dengan jawaban yang
paling sesuai

N —

Karakteristik Responden

1. Nama (jika tidak keberatan)

2. Umur : tahun

3. Jenis Kelamin
a. Pria
b. Wanita

4. Pendidikan Terakhir :
a. SD c. SLTA e. Sarjana (S1) g.S3
b. SLTP d. Diploma f. S2

5. Lama Bekerja:

a. <1 tahun
b. 1 -5 tahun
c. > 5 tahun

Petunjuk Pengisian Kuesioner

Mohon Bapak/Ibu/Saudara berkenan memilih salah satu opsi (STS/TS/
CS/S/SS) yang paling sesuai dengan kondisi / pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i dengan
memberi tanda v pada salah satu kotak yang sesuai dengan pilihan Anda.

Keterangan:

STS : Sangat Tidak Setuju skor 1
TS : Tidak Setuju skor 2

CS : Cukup Setuju skor 3

S : Setuju skor 4

SS : Sangat Setuju skor 5
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1. VARIABEL KECERDASAN EMOSIONAL

No.

Pernyataan

STS

TS

CS

SS

Kesadaran diri

1

Mampu mengungkapkan perasaan yang sedang]
dirasakan kepada orang lain

2 Mampu bertindak sesuai keinginan tanpa harus
diarahkan oleh orang lain
3 |Mempunyai rasa percaya diri dalam melakukan|

sesuatu pekerjaan

Pengaturan diri

4 Mampu berfikir sebelum bertindak

5 |Mempunyai sifat yang dapat dipercaya

6 |Bersikap waspada dalam setiap tindakannya

7 |[Mampu beradaptasi dengan situasi seperti yang
diharapkan

8 |Mampu memberikan hal hal baru yang dapat]

digunakan untuk mempermudah pekerjaan

Motivasi diri

9

Mampunyai sikap untuk melakukan pekerjaan
dengan sebaik baiknya

10

Mempunyai komitmen dalam setiap tindakannya

11

Mempunyai kemampuan untuk menginisiasi
suatu pekerjaan dan penyelesaiannya

12

Bersikap optimis dalam setiap situasi

Empati

13

Mampu mengerti akan kepentingan dan kesulitan|
orang lain

14

Sesuai dengan pekerjaannya untuk melayani
kepentingan masyarakat

15

Dapat mengatasi adanya perbedaan dengan rekan|
sekerja

Ketrampilan Hubungan Sosial

16

Bersedia menerima kritik dengan pikiran terbukal
dan menerimanya bila hal itu dapat dibenarkan
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17 [Bersifat sebagai pengikat antara teman sekerja
18 Mampu bekerja sama baik dengan rekan maupun|
dengan klien
19 Mampu bekerja sama sebagai tim
2. VARIABEL MOTIVASI
No. Pernyataan STS| TS | CS SS
Motivasi Intrinsik
1 |Gaji dapat memotivasi pegawai didalam
melaksanakan pekerjaan dengan baik
2 |Hubungan baik antar pegawai ditempat kerjal
meningkatkan  kerjasama dalam melakukan
ekerjaan
3 [Lingkungan kerja pegawai mendukung untuk]
berprestasi
4 [Tempat kerja pegawai  kondusif  untuk|
melaksanakan pekerjaan
5 [Prosedur kerja yang ada membantu pegawai
dalam menyelesaikan pekerjaan dengan cepat
6 |Kepemimpinan dari atasaan sangat berpengaruh
dalam penyelesaikan pekerjaan
Motivasi Ekstrinsik
7 [Setiap pegawai yang memiliki prestasi kerja
mendapat kesempatan untuk mengembangkan|
karir
8 [Pegawai mengerjakan pekerjaan dengan penuh
tanggung jawab
9 |Pegawai bekerja dengan sungguh-sungguh
didalam memberikan pelayanan
10 |Pegawai merasa tertantang jika ada pekerjaan|
yang menuntut kreativitasnya
11 |Atasan memberikan apresiasi atas pekerjaan
egawai
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3. VARIABEL PENGEMBANGAN KARIR

No. Pernyataan STS| TS | CS SS
Prestasi Kerja
1 |Pegawai mempunyai etos kerja yang baik
2 |Pegawai selalu mengejar prestasi kerja setinggi
tingginya
Exposure
3 [Pegawai selalu di kenal oleh atasannya sehinggal
terbuka peluang untuk kenaikan pangkat
4 |Organisasi memiliki data based karyawan
sehingga semua prestasi pegawai akan di catat
dengan benar
Kesetiaan pada Organisasi
5 [Pegawai sealalu loyal kepada organisasi
6 [Pegawai  selalu melakukan tugas  yang
diperintahkan oleh atasan
7 |Pegawai selalu taat terhadap semua peraturan|
yang berlaku di organisasi
Kesempatan Bertumbuh
8 [Pegawai  mempunyai  kesempatan  untuk]
mendapatkan pelatihan yang sesuai
9 [Pegawai  mempunyai  kesempatan  untuk
mendapatkan kursus yang sesuai
10 [Pegawai  mempunyai  kesempatan  untuk
melanjutkan ke jenjang studi yang lebih tinggi
4. VARIABEL KEPUASAN KERJA
No. Pernyataan STS| TS | CS SS

Pekerjaaan itu Sendiri

1 [Pegawai membuat laporan atas pekerjaannya
2 |Pegawai memiliki inovasi mengatasi hambatan
yang dihadapi
Gaji
3 |Pegawai mendapatkan hak sepadan dengan|
kewajiban
4 |Pegawai selalu mendapatkan hak sebagai

imbalan tepat waktu
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Rekan Kerja

5 [Komunikasi antar sesama rekan kerja berjalan|
baik
6 |Pegawai  saling bekerja sama  dalam
menyelesaikan masalah yang terjadi
Promosi
7 |[Pegawai mendapatkan penghargaan  dari
impinan atas prestasi yang diperoleh
8 [Pegawai yang diandalkan selalu mendapatkan|
tugas tambahan
Supervisi
9 |Pegawai menyusun program tahunan untukl
antisipasi tahun yang akan datang
10 [Pegawai melakukan evaluasi atas pelaksanaan|
ekerjaan tahun yang lalu.
11 |Pegawai melaksanakan program tindak lanjut di
tahun pembelajaran yang akan datang
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Frequency Table
Kecerdasan Emosional (X1)

x1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 18 12,3 12,3 12,3
3 27 18,5 18,5 30,8
4 70 47,9 47,9 78,8
5 31 21,2 21,2 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 3,4 3,4 3.4
2 18 12,3 12,3 15,8
8 24 16,4 16,4 32,2
4 77 52,7 52,7 84,9
5 22 15,1 15,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 16 11,0 11,0 13,7
g 34 23,3 23,3 37,0
4 70 47,9 47,9 84,9
5 22 15,1 15,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
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x1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 1,4 1,4 1,4
2 17 11,6 11,6 13,0
3 28 19,2 19,2 32,2
4 70 47,9 47,9 80,1
5 29 19,9 19,9 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 17 11,6 11,6 14,4
3 40 27,4 27,4 41,8
4 59 40,4 40,4 82,2
5 26 17,8 17,8 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 14 9,6 9,6 12,3
8 26 17,8 17,8 30,1
4 78 53,4 53,4 83,6
5 24 16,4 16,4 100,0
Total 146 100,0 100,0
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x1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 1,4 1,4 1,4
2 21 14,4 14,4 15,8
3 39 26,7 26,7 42,5
4 55 37,7 37,7 80,1
5 29 19,9 19,9 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 1,4 1,4 1,4
2 13 8,9 8,9 10,3
3 37 253 25,3 35,6
4 66 45,2 45,2 80,8
5 28 19,2 19,2 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 1,4 1,4 1,4
2 15 10,3 10,3 11,6
8 23 15,8 15,8 27,4
4 73 50,0 50,0 77,4
5 33 22,6 22,6 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 7 7 7
2 18 12,3 12,3 13,0
3 31 21,2 21,2 34,2
4 72 49,3 49,3 83,6
5 24 16,4 16,4 100,0
Total 146 100,0 100,0
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x1.11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 19 13,0 13,0 13,0
3 35 24,0 24,0 37,0
4 70 47,9 47,9 84,9
5 22 15,1 15,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 14 9,6 9,6 9,6
3 40 27,4 27,4 37,0
4 72 49,3 49,3 86,3
5 20 13,7 13,7 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 20 13,7 13,7 16,4
8 36 247 24,7 41,1
4 59 40,4 40,4 81,5
5 27 18,5 18,5 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 3,4 3,4 3,4
2 16 11,0 11,0 14,4
g 33 22,6 22,6 37,0
4 70 47,9 47,9 84,9
5 22 15,1 15,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
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x1.15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 20 13,7 13,7 16,4
3 40 27,4 27,4 43,8
4 55 37,7 37,7 81,5
5 27 18,5 18,5 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 3,4 3,4 3,4
2 16 11,0 11,0 14,4
3 31 21,2 21,2 35,6
4 65 44,5 44,5 80,1
5 29 19,9 19,9 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.17
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 15 10,3 10,3 13,0
3 32 21,9 21,9 34,9
4 65 445 44,5 79,5
5 30 20,5 20,5 100,0
Total 146 100,0 100,0
x1.18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 3,4 3,4 3,4
2 18 12,3 12,3 15,8
3 31 21,2 21,2 37,0
4 67 45,9 45,9 82,9
5 25 17,1 17,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
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x1.19
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 1,4 1,4 1,4
2 19 13,0 13,0 14,4
3 28 19,2 19,2 33,6
4 71 48,6 48,6 82,2
5 26 17,8 17,8 100,0
Total 146 100,0 100,0
Motivasi Kerja (X2)
x2.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 17 11,6 11,6 13,7
g 16 11,0 11,0 247
4 75 51,4 51,4 76,0
5 35 24,0 24,0 100,0
Total 146 100,0 100,0
x2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 14 9,6 9,6 12,3
3 36 24,7 24,7 37,0
4 70 47,9 47,9 84,9
5 22 15,1 15,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
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x2.3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 18 12,3 12,3 14,4
3 22 15,1 15,1 29,5
4 81 55,5 55,5 84,9
5 22 15,1 15,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
x2.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 17 11,6 11,6 13,7
3 23 15,8 15,8 29,5
4 73 50,0 50,0 79,5
5 30 20,5 20,5 100,0
Total 146 100,0 100,0
x2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 15 10,3 10,3 12,3
3 36 247 24,7 37,0
4 69 47,3 47,3 84,2
5 23 15,8 15,8 100,0
Total 146 100,0 100,0
x2.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 17 11,6 11,6 13,7
3 36 24,7 24,7 38,4
4 58 39,7 39,7 78,1
5 32 21,9 21,9 100,0
Total 146 100,0 100,0
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x2.7

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 14 9,6 9,6 12,3
3 40 27,4 27,4 39,7
4 66 45,2 45,2 84,9
5 22 15,1 15,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
x2.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 6 4,1 4,1 4,1
2 8 55 5,5 9,6
3 47 32,2 32,2 41,8
4 64 43,8 43,8 85,6
5 21 14,4 14,4 100,0
Total 146 100,0 100,0
x2.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 15 10,3 10,3 12,3
8 31 21,2 21,2 33,6
4 75 51,4 51,4 84,9
5 22 15,1 15,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
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x2.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 17 11,6 11,6 13,7
3 26 17,8 17,8 31,5
4 70 47,9 47,9 79,5
5 30 20,5 20,5 100,0
Total 146 100,0 100,0
x2.11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 15 10,3 10,3 13,0
3 42 28,8 28,8 41,8
4 62 42,5 42,5 84,2
5 23 15,8 15,8 100,0
Total 146 100,0 100,0
Pengembangan Karir (Z)
z1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 22 15,1 15,1 17,8
3 28 19,2 19,2 37,0
4 71 48,6 48,6 85,6
5 21 14,4 14,4 100,0
Total 146 100,0 100,0
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z2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 3,4 3,4 3,4
2 23 15,8 15,8 19,2
3 29 19,9 19,9 39,0
4 63 43,2 43,2 82,2
5 26 17,8 17,8 100,0
Total 146 100,0 100,0
z3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 23 15,8 15,8 17,8
3 36 24,7 24,7 42,5
4 60 41,1 41,1 83,6
5 24 16,4 16,4 100,0
Total 146 100,0 100,0
z4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 19 13,0 13,0 15,8
3 30 20,5 20,5 36,3
4 68 46,6 46,6 82,9
5 25 17,1 17,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
z5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 56 38,4 38,4 38,4
4 62 42,5 42,5 80,8
5 28 19,2 19,2 100,0
Total 146 100,0 100,0
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26
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 21 14,4 14,4 17,1
3 22 15,1 15,1 32,2
4 71 48,6 48,6 80,8
5 28 19,2 19,2 100,0
Total 146 100,0 100,0
z7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 59 40,4 40,4 40,4
4 61 41,8 41,8 82,2
5 26 17,8 17,8 100,0
Total 146 100,0 100,0
z8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 1,4 1,4 1,4
2 26 17,8 17,8 19,2
8 38 26,0 26,0 45,2
4 57 39,0 39,0 84,2
5 23 15,8 15,8 100,0
Total 146 100,0 100,0
29
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 26 17,8 17,8 19,9
g 37 253 25,3 45,2
4 60 41,1 41,1 86,3
5 20 13,7 13,7 100,0
Total 146 100,0 100,0
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z10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 30 20,5 20,5 22,6
3 31 21,2 21,2 43,8
4 52 35,6 35,6 79,5
5 30 20,5 20,5 100,0
Total 146 100,0 100,0
Kepuasan Kerja (Y)
y1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 23 15,8 15,8 17,8
g 19 13,0 13,0 30,8
4 69 47,3 47,3 78,1
5 32 21,9 21,9 100,0
Total 146 100,0 100,0
y2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 3,4 3,4 3,4
2 22 15,1 15,1 18,5
3 33 22,6 22,6 41,1
4 61 41,8 41,8 82,9
5 25 17,1 17,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
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y3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 3,4 3,4 3,4
2 21 14,4 14,4 17,8
3 24 16,4 16,4 34,2
4 69 47,3 47,3 81,5
5 27 18,5 18,5 100,0
Total 146 100,0 100,0
y4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 45 30,8 30,8 30,8
4 69 47,3 47,3 78,1
5 32 21,9 21,9 100,0
Total 146 100,0 100,0
y5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 18 12,3 12,3 14,4
3 30 20,5 20,5 34,9
4 70 47,9 47,9 82,9
5 25 17,1 17,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
y6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 3,4 3,4 3,4
2 19 13,0 13,0 16,4
3 23 15,8 15,8 32,2
4 71 48,6 48,6 80,8
5 28 19,2 19,2 100,0
Total 146 100,0 100,0
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y7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 2,7 2,7 2,7
2 20 13,7 13,7 16,4
3 40 27,4 27,4 43,8
4 60 41,1 41,1 84,9
5 22 15,1 15,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
y8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 21 14,4 14,4 16,4
3 37 253 25,3 41,8
4 60 41,1 41,1 82,9
5 25 17,1 17,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
y9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 1,4 1,4 1,4
2 26 17,8 17,8 19,2
8 26 17,8 17,8 37,0
4 67 45,9 45,9 82,9
5 25 17,1 17,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
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y10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 2,1 2,1 2,1
2 21 14,4 14,4 16,4
3 39 26,7 26,7 43,2
4 58 39,7 39,7 82,9
5 25 17,1 17,1 100,0
Total 146 100,0 100,0
yi1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 1,4 1,4 1,4
2 22 15,1 15,1 16,4
3 20 13,7 13,7 30,1
4 72 49,3 49,3 79,5
5 30 20,5 20,5 100,0
Total 146 100,0 100,0
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Tabel r Product Moment
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Taraf Signifikasi Alpha 5 %

DF| Satu Sisi Dua Sisi DF| Satu Sisi Dua Sisi DF| Satu Sisi Dua Sisi DF| Satu Sisi | Dua Sisi
1 0,988 0,997 51 0,228 0,271 101 0,163 0,194 151| 0,133 0,159
2| 0,900 0,950 52| 0,226 0,268 102 0,162 0,193 152| 0,133 0,158
3| 0,805 0,878 53| 0,224 0,266 103| 0,161 0,192 153| 0,133 0,158
4| 0,729 0,811 54| 0,222 0,263 104/ 0,161 0,191 154/ 0,132 0,157
5/ 0,669 0,754 55| 0,220 0,261 105 0,160 0,190 155/ 0,132 0,157
6| 0,621 0,707 56| 0,218 0,259 106/ 0,159 0,189 156 0,131 0,156
7| 0,582 0,666 57| 0,216 0,256 107 0,158 0,188 157| 0,131 0,156
8| 0,549 0,632 58| 0,214 0,254 108 0,158 0,187 158 0,131 0,155
9| 0,521 0,602 59| 0,213 0,252 109 0,157 0,187 159| 0,130 0,155

10/ 0,497 0,576 60| 0,211 0,250 110 0,156 0,186 160{ 0,130 0,154

11 0,476 0,553 61 0,209 0,248 111 0,156 0,185 161| 0,129 0,154

12| 0,458 0,532 62| 0,207 0,246 112 0,155 0,184 162| 0,129 0,153

13| 0,441 0,514 63| 0,206 0,244 113| 0,154 0,183 163| 0,128 0,153

14| 0,426 0,497 64| 0,204 0,242 114/ 0,153 0,182 164| 0,128 0,152

15| 0,412 0,482 65| 0,203 0,240 115 0,153 0,182 165/ 0,128 0,152

16/ 0,400 0,468 66| 0,201 0,239 116/ 0,152 0,181 166| 0,127 0,151

17| 0,389 0,456 67| 0,200 0,237 117 0,152 0,180 167| 0,127 0,151

18| 0,378 0,444 68| 0,198 0,235 118 0,151 0,179 168| 0,127 0,151

19/ 0,369 0,433 69| 0,197 0,234 119 0,150 0,179 169| 0,126 0,150

20| 0,360 0,423 70 0,195 0,232 120 0,150 0,178 170/ 0,126 0,150

21 0,352 0,413 71 0,194 0,230 121 0,149 0,177 171| 0,125 0,149

22| 0,344 0,404 72| 0,193 0,229 122| 0,148 0,176 172| 0,125 0,149

23| 0,337 0,396 73| 0,191 0,227 123| 0,148 0,176 173| 0,125 0,148

24| 0,330 0,388 74| 0,190 0,226 124| 0,147 0,175 174| 0,124 0,148

25| 0,323 0,381 75| 0,189 0,224 125 0,147 0,174 175| 0,124 0,148

26| 0,317 0,374 76| 0,188 0,223 126| 0,146 0,174 176| 0,124 0,147

27| 0,311 0,367 77| 0,186 0,221 127 0,145 0,173 177| 0,123 0,147

28| 0,306 0,361 78| 0,185 0,220 128| 0,145 0,172 178 0,123 0,146

29| 0,301 0,355 79| 0,184 0,219 129 0,144 0,172 179| 0,123 0,146

30| 0,296 0,349 80| 0,183 0,217 130 0,144 0,171 180| 0,122 0,146

31 0,291 0,344 81 0,182 0,216 131 0,143 0,170 181| 0,122 0,145

32| 0,287 0,339 82| 0,181 0,215 132 0,143 0,170 182| 0,122 0,145

33| 0,283 0,334 83| 0,180 0,213 133| 0,142 0,169 183| 0,121 0,144

34| 0,279 0,329 84| 0,179 0,212 134| 0,142 0,168 184 0,121 0,144

35| 0,275 0,325 85| 0,178 0,211 135 0,141 0,168 185/ 0,121 0,144

36| 0,271 0,320 86| 0,176 0,210 136 0,141 0,167 186/ 0,120 0,143

37| 0,267 0,316 87| 0,175 0,208 137 0,140 0,167 187| 0,120 0,143

38| 0,264 0,312 88| 0,174 0,207 138 0,140 0,166 188| 0,120 0,142

39| 0,260 0,308 89| 0,174 0,206 139 0,139 0,165 189| 0,119 0,142

40| 0,257 0,304 90| 0,173 0,205 140 0,139 0,165 190( 0,119 0,142

41 0,254 0,301 91 0,172 0,204 141 0,138 0,164 191| 0,119 0,141

42| 0,251 0,297 92| 0,171 0,203 142 0,138 0,164 192| 0,118 0,141

43| 0,248 0,294 93| 0,170 0,202 143| 0,137 0,163 193| 0,118 0,141

44| 0,246 0,291 94| 0,169 0,201 144 0,137 0,163 194/ 0,118 0,140

45| 0,243 0,288 95| 0,168 0,200 145/ 0,136 0,162 195/ 0,118 0,140

46| 0,240 0,285 96| 0,167 0,199 146 0,136 0,161 196| 0,117 0,139

47| 0,238 0,282 97| 0,166 0,198 147 0,135 0,161 197| 0,117 0,139

48| 0,235 0,279 98| 0,165 0,197 148 0,135 0,160 198| 0,117 0,139

49| 0,233 0,276 99| 0,165 0,196 149 0,134 0,160 199| 0,116 0,138

50/ 0,231 0,273 100 0,164 0,195 150 0,134 0,159 200/ 0,116 0,138

187



LAMPIRAN
d

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

188



Reliability
Kecerdasan Emosional (X1)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 146 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 146 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,960 19
Item-Total Statistics
Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance Total Alpha if Item
Iltem Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
x1.1 65,84 179,959 ,661 ,959
x1.2 65,98 177,069 ,720 ,959
x1.3 66,00 176,069 ,788 ,958
x1.4 65,88 177,966 ,716 ,959
x1.5 66,03 174,372 ,823 ,957
x1.6 65,90 178,225 ,713 ,959
x1.7 66,01 178,676 ,648 ,960
x1.8 65,90 177,996 ,743 ,958
x1.9 65,79 177,902 ,728 ,958
x1.10 65,93 178,588 724 ,958
x1.11 65,97 180,599 ,657 ,959
x1.12 65,95 183,362 ,581 ,960
x1.13 66,03 173,813 ,821 ,957
x1.14 66,01 177,089 727 ,958
x1.15 66,06 173,727 ,822 ,957
x1.16 65,95 175,770 747 ,958
x1.17 65,92 174,614 ,815 ,957
x1.18 66,01 175,428 ,765 ,958
x1.19 65,93 177,830 ,718 ,959
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
69,62 197,135 14,040 19

Lampiran 5
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Reliability
Motivasi Kerja (X2)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 146 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 146 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Iltems
,942 11

Item-Total Statistics

Corrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance Alpha if ltem
Iltem Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
x2.1 36,58 58,356 771 ,936
x2.2 36,78 58,683 ,786 ,935
x2.3 36,72 59,362 ,738 ,937
x2.4 36,66 58,420 775 ,936
x2.5 36,77 59,504 ,733 ,937
x2.6 36,73 57,701 ,800 ,935
x2.7 36,81 58,791 775 ,936
x2.8 36,82 61,389 ,588 ,943
x2.9 36,74 60,139 ,696 ,939
x2.10 36,68 58,440 ,769 ,936
x2.11 36,83 58,295 ,797 ,935

Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items

40,41 70,989 8,425
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Reliability
Pengembangan Karir (Z)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 146 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 146 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
,938 10

Item-Total Statistics

Corrected ltem- Cronbach's
Scale Meanif ~ Scale Variance Alpha if ltem
Iltem Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
z1 32,47 50,002 712 ,933
z2 32,47 48,016 ,812 ,928
z3 32,49 48,928 ,789 ,929
z4 32,41 50,064 ,706 ,934
z5 32,23 52,866 ,719 ,934
z6 32,36 48,978 ,767 ,931
z7 32,26 53,297 ,682 ,935
z8 32,53 49,520 ,748 ,931
z9 32,57 49,268 ,768 ,930
z10 32,51 47,465 ,823 ,928

Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items

36,03 61,109 7,817
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Reliability
Kepuasan Kerja (Y)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 146 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 146 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Iltems
,941 11

Item-Total Statistics

Corrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance Alpha if ltem
Iltem Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
y1 36,38 61,216 ,789 ,933
y2 36,55 61,725 ,748 ,935
y3 36,46 61,988 ,731 ,936
y4 36,18 65,789 ,756 ,936
y5 36,43 63,019 727 ,936
y6 36,42 62,948 ,678 ,938
y7 36,57 62,385 ,749 ,935
y8 36,52 61,906 778 ,934
y9 36,49 63,065 ,689 ,938
y10 36,53 62,085 ,765 ,934
y11 36,36 61,419 ,814 ,932

Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items

40,09 75,185 8,671
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LAMPIRAN
6

Hasil Regresi Berganda
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Lampiran 6

Regression
Kecerdasan Emosional dan Motivasi Kerja Terhadap Pengembangan Karir

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Motivasi Kerja, . Enter
Kecerdasan
Emosional®

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir

b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,9082 ,824 ,822 3,298

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kecerdasan Emosional

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7305,574 2 3652,787 335,860 ,000°
Residual 1555,255 143 10,876
Total 8860,829 145

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kecerdasan Emosional

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,438 1,405 ,312 ,756
Kecerdasan Emosional 247 ,042 ,443 5,811 ,000
Motivasi Kerja ,456 ,071 ,491 6,445 ,000

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir
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Regression

Lampiran 6

Kecerdasan Emosional, Motivasi Kerja, dan Pengembangan Karir

Terhadap Kepuasan Kerja

Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model Entered Removed Method

1 Pengembangan . Enter
Karir,
Kecerdasan
Emosional,

Motivasi Kerja®

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,9342 ,873 ,870 3,122

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Kecerdasan

Emosional, Motivasi Kerja

ANOVA=®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9517,796 3 3172,599 325,501 ,000°
Residual 1384,046 142 9,747
Total 10901,842 145
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Kecerdasan Emosional, Motivasi Kerja
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) ,345 1,330 ,260 ,795
Kecerdasan Emosional ,130 ,045 ,210 2,899 ,004
Motivasi Kerja ,242 ,076 ,235 3,176 ,002
Pengembangan Karir ,582 ,079 524 7,349 ,000

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
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LAMPIRAN
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|ldentitas Responden



IDENTITAS RESPONDEN

Umur Jenis Pendidikan Lama Bekerja

No (th) Kelamin Terakhir

1 31 Pria SLTA > 5 tahun
2 27 Pria Sarjana (S1) 1 -5 tahun
3 30 Pria Sarjana (S1) 1 -5 tahun
4 26 Pria Sarjana (S1) 1 -5 tahun
5 32 Pria SLTA > 5 tahun
6 26 Pria Sarjana (S1) 1 -5 tahun
7 25 Wanita Sarjana (S1) 1 -5 tahun
8 41 Pria SLTA > 5 tahun
9 32 Pria SLTA > 5 tahun
10 29 Pria SLTA 1 -5 tahun
1 33 Pria SLTA > 5 tahun
12 34 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
13 42 Pria S2 > 5 tahun
14 37 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
15 35 Wanita SLTA > 5 tahun
16 39 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
17 37 Wanita SLTA > 5 tahun
18 30 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
19 26 Pria Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
20 38 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
21 39 Wanita Sarjana (S1) > 5 tahun
22 32 Wanita SLTA > 5 tahun
23 50 Wanita SLTA > 5 tahun
24 44 Pria S2 > 5 tahun
25 36 Wanita Sarjana (S1) > 5 tahun
26 38 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
27 37 Wanita Sarjana (S1) > 5 tahun
28 43 Pria SLTA > 5 tahun
29 35 Wanita SLTA 1 - 5 tahun
30 53 Pria SLTA > 5 tahun
31 27 Wanita Sarjana (S1) 1 -5 tahun
32 40 Pria SLTA > 5 tahun
33 32 Wanita Sarjana (S1) 1 -5 tahun
34 25 Pria SLTA 1 -5 tahun
35 36 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
36 34 Pria SLTA > 5 tahun
37 43 Pria S2 > 5 tahun
38 32 Pria SLTA 1 -5 tahun
39 30 Pria Sarjana (S1) 1 -5 tahun
40 25 Pria SLTA 1 -5 tahun
4 38 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
42 31 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
43 39 Pria SLTA > 5 tahun
44 30 Pria SLTA 1 -5 tahun
45 27 Pria Sarjana (S1) 1 -5 tahun
46 42 Pria S2 > 5 tahun
47 31 Pria Sarjana (S1) 1 -5 tahun
48 26 Pria Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
49 35 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
50 29 Pria Sarjana (S1) 1 -5 tahun
51 41 Pria SLTA > 5 tahun
52 30 Pria Sarjana (S1) 1 -5 tahun
53 25 Pria SLTA 1 -5 tahun
54 32 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
55 27 Pria SLTA 1 -5 tahun
56 26 Pria SLTA 1- 5 tahun
57 25 Pria SLTA 1 - 5 tahun
58 29 Wanita SLTA 1 -5 tahun
59 42 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
60 43 Pria SLTA > 5 tahun
61 26 Wanita SLTA 1 -5 tahun
62 39 Wanita Sarjana (S1) > 5 tahun
63 47 Wanita Sarjana (S1) > 5 tahun
64 31 Pria SLTA 1 - 5 tahun
65 25 Pria SLTA 1 -5 tahun
66 28 Pria Sarjana (S1) 1 -5 tahun
67 30 Wanita SLTA 1 -5 tahun
68 29 Wanita SLTA 1 -5 tahun
69 33 Wanita SLTA > 5 tahun
70 32 Wanita Sarjana (S1) > 5 tahun
71 34 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
72 46 Pria SLTA > 5 tahun
73 50 Pria SLTA > 5 tahun
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IDENTITAS RESPONDEN

Umur Jenis Pendidikan Lama Bekerja

No (th) Kelamin Terakhir

74 26 Wanita SLTA 1 -5 tahun
75 30 Wanita SLTA 1 - 5 tahun
76 28 Pria Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
77 37 Wanita SLTA > 5 tahun
78 44 Pria SLTA > 5 tahun
79 32 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
80 26 Pria Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
81 32 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
82 29 Pria Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
83 30 Pria SLTA 1 - 5 tahun
84 29 Wanita Sarjana (S1) 1 -5 tahun
85 33 Wanita Sarjana (S1) > 5 tahun
86 30 Wanita Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
87 28 Pria Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
88 35 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
89 39 Pria SLTA > 5 tahun
90 36 Wanita Sarjana (S1) > 5 tahun
91 25 Wanita SLTA 1 - 5 tahun
92 30 Pria Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
93 28 Pria SLTA 1 -5 tahun
94 30 Pria SLTA 1 - 5 tahun
95 32 Wanita SLTA > 5 tahun
96 26 Wanita SLTA 1 -5 tahun
97 30 Wanita SLTA 1 - 5 tahun
98 27 Pria SLTA 1 -5 tahun
99 33 Pria S2 > 5 tahun
100 32 Pria SLTA > 5 tahun
101 29 Pria SLTA > 5 tahun
102 34 Pria SLTA > 5 tahun
103 40 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
104 26 Pria SLTA 1 -5 tahun
105 51 Wanita SLTA > 5 tahun
106 32 Wanita SLTA > 5 tahun
107 26 Wanita SLTA 1 -5 tahun
108 38 Pria SLTA > 5 tahun
109 28 Pria SLTA 1 -5 tahun
110 30 Pria SLTA 1 -5 tahun
111 34 Pria SLTA > 5 tahun
112 33 Wanita SLTA > 5 tahun
113 32 Wanita SLTA > 5 tahun
114 29 Pria SLTA 1 -5 tahun
115 33 Pria SLTA > 5 tahun
116 39 Pria SLTA > 5 tahun
117 49 Wanita SLTA > 5 tahun
118 50 Wanita SLTA > 5 tahun
119 26 Wanita SLTA 1 - 5 tahun
120 38 Pria SLTA > 5 tahun
121 33 Pria SLTA > 5 tahun
122 32 Pria SLTA > 5 tahun
123 44 Wanita SLTA > 5 tahun
124 41 Wanita SLTA > 5 tahun
125 32 Pria SLTA > 5 tahun
126 26 Pria Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
127 33 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
128 34 Pria SLTA > 5 tahun
129 28 Pria SLTA 1 -5 tahun
130 53 Wanita SLTA > 5 tahun
131 38 Pria SLTA > 5 tahun
132 27 Pria SLTA 1 -5 tahun
133 33 Pria SLTA > 5 tahun
134 35 Wanita SLTA > 5 tahun
135 29 Wanita Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
136 36 Pria Sarjana (S1) > 5 tahun
137 47 Pria SLTA > 5 tahun
138 40 Pria SLTA > 5 tahun
139 32 Wanita SLTA > 5 tahun
140 28 Pria SLTA 1 -5 tahun
141 39 Pria SLTA > 5 tahun
142 32 Pria SLTA > 5 tahun
143 47 Wanita Sarjana (S1) > 5 tahun
144 44 Pria SLTA > 5 tahun
145 40 Pria SLTA > 5 tahun
146 29 Pria Sarjana (S1) 1 - 5 tahun
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Dosen Pembimbing 1 : Dr. Ir. Sapto Supriyanto, MM.

No Hari, Tanggal Uraian Konsultasi
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Nama Mahasiswa
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Dosen Pembimbing 2
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1 2310491

: Dr. Andhi Supriadi, S.T., S.E., M.M., M.H

No

Hari, Tanggal

Uraian Konsultasi

Paraf

200



Py PROGRAM PASCASARJANA

v

S \ r SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI PARIWISATA INDONESIA
m“ (STIEPARI)

) :;__».EWS:;-;;__,__:. Kamp Jp:»'L ;‘.x;, | H..-é_"_‘:"‘,":1:*5,3’:'-““”(;
Nomor  : 076/AKD/PPs STIEPARI/VIN202S Semarang, 16 Juli 2025
Lampiran : -

Hal : Permohonan ljin Penelitian
Kepada :
Yth, Kepala Polres Kendal

J1. Soekarno-Hatta

Kabupaten Kendal

di

Kendal

Sehubungan dengan dilaksanakannys kegistan penelitian Tesis bagi mahasiswa program
pascasarjana STIEPARI Semarang bersama ini kami mohon Bapak/Ibu Pimpinan untuk
dapat memberikan ijin kepada mahasiswa di bawah ini :

Nama : Nundarto

NPM ¢ 23610491

Program Studi @S2 Manajemen

Konsentrasi ' Manajemen SDM

Judul Tesis : Pengaruh Kecerdasan Emosional Dan Motivasi Terhadap Kepuasan
Kerja Melalui Pengembangan Karir Pada Anggota Kepolisian Polres
Kendal

Dalam mangka melakukan pengumpulan data dan penelitian yang termasuk dalam wilayah
administrasi Instansi yang Bapak/Ibu pimpin.

Demikian suras permohonan ini kami sampaikan, stas perhatian dan kerjasamanya kami
ucspkan terima kasih,

i Kunariningsih, S.IP.. M.Si.
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KEPOLISIAN NEGARA REPUEBLIK INDOME 514
DAERAH JAWA TENGAH
RESOR KEMDAL
Jalan Soekamo Hatta 158 Kendal 51318 Kendal, 18 Juli 2025

Momor : BAGEIANLIT 4.1 52025

Klasifikasi: BIASA

Lampiran : -

Hal : sedasai melaksanakan penaliianiiset Kepada

Yih. KAPRODI 52
MANAJEMEN SEKOLAH
TINGG! ILMU ERORNOMI
PARMISATA INDONESIA
{ STIEFARI ) SEMARANG.

di

Tempat

1. Rujukan Swrat Kaprodi 52 Manajemean Sekolah Tingg lmu Ekonomi Pariwisata
Indonesia [ STIEFARI } Samarang Momar: 078AKDNFPs STIEFARIAIIF2025 tanggal
16 Juli 2025 pearnhal permohon an izin Panalifian/Riset di Polres Kendal.

2 Sehubungan dengan rujukan fersebut di atas, bersama ini dibertabukan kepada
fersebut alamat babwa mahasiswa Program 52 Manajeman atas nama :

Mama :NUNDARTO

MK 23510481

Program Studi 152 MANAJEMEN
Konsantrasi ' MANAJEMEN 5D

Telah selesai malaksanakan penglitian dengan judul Tesis "Pengamnh Kecerdasan
Emosional dan Mofifasi Terhadap Kepuasan Kerga Melalui Pengembangan Karir
Fada Anggota Kapolisian Polres Kandal.

A Dhemiki an untuk menjadi makium.
Ly
qg:*‘# POLISIAN RESOR KENDAL
£,
@)
[ f r

ANTE SIAHAAN, 51K,
BESAR POLISI NRP 84001767

m
0
b
- ——
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