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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

MOTTO 

“Hai orang-orang yang beriman, jadikanlah sabar dan sholatmu sebagai 

penolongmu, sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar” 

Terjemahan (Q.S. Al-Baqarah: 153) 

 

“Boleh jadi kamu membenci sesuatu padahal ia amat baik bagimu, dan boleh jadi 

pula kamu menyukai sesuatu padahal ia amat buruk bagimu, Allah mengetahui 

sedang kamu tidak mengetahui” 

 

Terjemahan (Q.S. Al-Baqarah: 216) 

 

 

 

“Sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu telah 

selesai (dari suatu urusan), kerjakan dengan sungguh-sungguh (urusan) yang 

lain, dan hanya kepada Tuhanmu-lah hendaknya kamu berharap” 

Terjemahan (Q.S. Insyirah: 6-7) 

 

 

“Jika kamu saja belum tergerak, bagaimana mungkin bisa menggerakkan hati 

orang lain?” 

(Penulis) 
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ketulusan ini kupersembahkan kepada: 

1. Skripsi ini penulis dedikasikan kepada kedua orang tua tercinta dan 

seluruh keluarga saya yang telah mendukung dan memotivasi saya untuk 

bisa menyelesaikan skripsi. 
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kalian. Serta kehidupan kalian semua juga dimudahkan dan diberkahi 

selalu oleh Allah SWT. 
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Pengaruh Disiplin Kerja, Reward dan Punishment Terhadap Kinerja Perangkat Desa 

Kunir Kecamatan Dempet Kabupaten Demak 2025 

Shohibul Iza., Dr. Dyah Palupiningtyas, S.E., M.Si. 
 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui pengaruh Disiplin Kerja 

Terhadap kinerja pegawai. Untuk 

mengetahui pengaruh Reward Terhadap 

kinerja pegawai. Untuk mengetahui 

pengaruh punishment Terhadap kinerja 

pegawai. Serta untuk mengetahui 

pengaruh pengaruh Disiplin Kerja, 

Reward dan Punishment terhadap 

kinerja pegawai Untuk mengetahui 

variabel apa yang paling berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai. 

Penelitian menggunakan 

pendekatan kuantitatif, menekankan 

analisisnya pada data-data numerical 

yang diolah dengan metode statistika 

dengan membuat kuisioner pada 

responden. Data yang digunakan ada 

dua jenis yaitu data primer dan data 

sekunder. Alat dalam penelitian ini 

adalah metode pustaka, metode 

kuisioner yang kemudian diolah. Jumlah 

sampel dalam penelitian merupakan 

responden sebanyak 49 responden. 

Berdasarkan hasil penelitian, 

Terdapat pengaruh Disiplin Kerja 

Terhadap kinerja pegawai. Terdapat 

pengaruh Reward Terhadap kinerja 

pegawai. Terdapat pengaruh punishment 

Terhadap kinerja pegawai. Terdapat 

pengaruh secara simultan antara 

pengaruh Disiplin Kerja, Reward dan 

Punishment terhadap kinerja Pegawai. 

Disiplin Kerja merupakan variabel yang 

paling berpengaruh terhadap kinerja 

Pegawai. 

 

 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Reward, 

Punishment, Kinerja Pegawai 

ABSTRACT 

This study aims to determine the 

effect of Work Discipline on employee 

performance. To determine the effect of 

Reward on employee performance. To 

determine the effect of punishment on 

employee performance. And to 

determine the effect of Work Discipline, 

Reward and Punishment on employee 

performance To find out which variables 

have the most influence on employee 

performance. 

The study uses a quantitative 

approach, emphasizing its analysis on 

numerical data processed using 

statistical methods by creating 

questionnaires for respondents. There 

are two types of data used, namely 

primary data and secondary data. The 

tools in this study are library methods, 

questionnaire methods which are then 

processed. The number of samples in the 

study was 49 respondents. 

Based on the results of the 

study, there is an effect of Work 

Discipline on employee performance. 

There is an effect of Reward on 

employee performance. There is no 

effect of punishment on employee 

performance. There is a simultaneous 

influence between the influence of Work 

Discipline, Reward and Punishment on 

employee performance. Work Discipline 

is the variable that has the most 

influence on employee performance. 

 

 

 

Keywords: Work Discipline, Reward, 

Punishment, Employee Performance 
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