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ABSTRAK 

Tiap-tiap perusahaan tentu ingin berupaya 
untuk meningkatkan produktivitas 

karyawannya, dengan maksud agar visi 

perusahaan bisa dicapai. Dalam penelitian ini 

dimaksudkan untuk mengetahui pengaruh 1) 

Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi 

terhadap Kepuasan kerja. 2) Lingkungan Kerja, 

Budaya Organisasi dan Kepuasan kerja 

terhadap Produktifitas Kerja. 3) Lingkungan 

Kerja dan Budaya Organisasi terhadap 

Produktifitas Kerja dengan   Kepuasan kerja 

sebagai mediator. 

Dalam penelitian ini digunakan 

pendekatan kuantitatif dengan sampel sejumlah 

112 Karyawan CV Imexindo Nusantara 

Semarang. Pengumpulan data dilakukan 

dengan menggunakan kuesioner yang disebar 

kepada responden. Data diolah dengan bantuan 
program SPSS dan melakukan uji validitas dan 

reliabilitas sebagai uji instrumennya.  

Dilakukan juga uji uji hipotesa untuk 

mengetahui diterima atau ditolaknya hipotesa 

yang diajukan serta uji mediasi untuk 

mengetahui adanya fungsi mediasi dari variable 

Kepuasan kerja 

Dari hasil pengolahan data dapat diambil 

beberapa kesimpulan dalam penelitian ini. 1) 

Terdapat pengaruh Lingkungan Kerja dan 

Budaya Organisasi terhadap Kepuasan kerja di 

CV Imexindo Nusantara Semarang. 2) Terdapat 

pengaruh Lingkungan Kerja, Budaya 

Organisasi dan Kepuasan kerja terhadap 

Produktifitas Kerja di CV Imexindo Nusantara 

Semarang. 3) Terdapat pengaruh Lingkungan 

Kerja dan Budaya Organisasi terhadap 
Produktifitas Kerja, dengan   Kepuasan kerja 

sebagai mediator di CV Imexindo Nusantara 

Semarang. pimpinan lebih meningkatkan 

hubungan antara karyawan dalam pekerjaannya 

baik dan tidak bermasalah, lebih meningkatkan 

mengenai karyawan mampu mengembangkan 

kompetensi dan inovasi dan sebaiknya 

memberikan bonus atau tambahan insentif 

sebagai bentuk penghargaan kepada karyawan 

 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Budaya 

Organisasi , Kepuasan kerja, Produktifitas 

Kerja 

ABSTRACT 
         Every company naturally strives to 
increase employee productivity, with the aim of 

achieving its vision. This study aims to 

determine the influence of 1) the work 

environment and organizational culture on job 

satisfaction. 2) the work environment, 

organizational culture, and job satisfaction on 

work productivity. 3) the work environment and 

organizational culture on work productivity, 

with job satisfaction as a mediator. 

          This study used a quantitative approach, 

with a sample of 112 employees at CV Imexindo 

Nusantara Semarang. Data collection was 

conducted using a questionnaire distributed to 

respondents. The data were processed using 

SPSS and validity and reliability tests were 

conducted to test the instrument. Hypothesis 

testing was also conducted to determine 
whether the proposed hypotheses were accepted 

or rejected, and a mediation test was conducted 

to determine the mediating function of the job 

satisfaction variable. 

            From the data processing results, 

several conclusions can be drawn from this 

study. 1) There is an influence of the work 

environment and organizational culture on job 

satisfaction at CV Imexindo Nusantara 

Semarang. 2) The work environment, 

organizational culture, and job satisfaction 

influence work productivity at CV Imexindo 

Nusantara Semarang. 3) The work environment 

and organizational culture influence work 

productivity, with job satisfaction as a mediator 

at CV Imexindo Nusantara Semarang. 

Leadership should further improve employee 
relationships, promote employee competency 

development and innovation, and provide 

bonuses or additional incentives as a form of 

appreciation to employees. 

 

Keywords: Work Environment, 

Organizational Culture, Job Satisfaction, 

Work Productivity 
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