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MOTTO

"Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum hingga mereka mengubah
keadaan yang ada pada diri mereka sendiri."
(Q.S. Ar-Ra’d: 11)

"llmu tanpa manajemen bagaikan cahaya tanpa arah; manajemen tanpa nilai bagaikan arah
tanpa cahaya."

"Pendidikan Islam adalah jalan membangun manusia seutuhnya akal, hati, dan amal dengan
manajemen yang terarah demi tercapainya visi lembaga."

"Kesuksesan bukanlah tujuan akhir, melainkan proses pengelolaan diri dan organisasi yang
berlandaskan nilai keikhlasan."
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Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia dalam Mencapai Visi Lembaga di Pesantren Bahrul Ulum
Kabupaten Aceh Utara, Anwar®, Apri Kuntariningsih? Hendrajaya®.
ABSTRAK ABSTRACT

Penelitian ~ ini  bertujuan  untuk This study aims to examine the
mengetahui implementasi manajemen sumber implementation of  human resource



daya manusia dalam mencapai visi lembaga di
Pesantren Bahrul Ulum Kabupaten Aceh Utara.
Latar belakang penelitian ini berangkat dari
pentingnya pengelolaan sumber daya manusia
sebagai aset utama lembaga pendidikan Islam
dalam menghadapi tantangan zaman dan
memenuhi kebutuhan kualitas pendidikan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan metode deskriptif. Data
diperoleh melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi, kemudian dianalisis dengan
teknik reduksi data, penyajian data, serta
penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa
implementasi manajemen sumber daya manusia
di Pesantren Bahrul Ulum telah dilaksanakan
melalui beberapa aspek, yaitu: (1) perencanaan
sumber daya manusia yang menyesuaikan
kebutuhan lembaga; (2) rekrutmen dan seleksi
tenaga pendidik serta kependidikan secara
berjenjang; (3) pelatihan dan pengembangan
yang diarahkan pada peningkatan kompetensi
dan profesionalitas; (4) penilaian kinerja yang
dilakukan secara berkala; dan (5) pengawasan
serta evaluasi terhadap kinerja pegawai dan
tenaga pendidik.

Kata kunci: Manajemen Sumber Daya
Manusia, Implementasi, Visi

Lembaga.

HALAMAN DEPAN

management in achieving the institutional
vision at Pesantren Bahrul Ulum, North Aceh
Regency. The background of this research is
based on the importance of managing human
resources as the main asset of Islamic
educational institutions in facing
contemporary challenges and fulfilling the
demands for quality education.

This research employed a qualitative
approach with a descriptive method. Data
were  collected through  observation,
interviews, and documentation, and then
analyzed using data reduction, data display,
and conclusion drawing techniques.

The findings reveal that the
implementation of  human resource
management at Pesantren Bahrul Ulum has
been carried out through several aspects,
namely: (1) human resource planning aligned
with institutional needs; (2) recruitment and
selection of teaching and administrative staff
in stages; (3) training and development
programs directed at enhancing competence
and professionalism;  (4) performance
appraisal conducted periodically; and (5)
supervision and evaluation of staff and
teacher performance.

Keywords: Human Resource Management,
Implementation,  Institutional
Vision.
DAFTAR ISI
HALAMAN



HALAMAN DALAM ...t I

LEMBAR PERSETUJIAN PEMBIMBING ..., Il
LEMBAR PENGESAHAN PENGUUJL ..ot 1
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS. ... v
MOTTO o sb e s sar e \Y
PRAKATA. ettt s st e s bt e sne e sne s \Y
ABSTRAK ... Vil
DAFTAR IS5ttt e e s IX
DAFTAR TABEL.....coiiiii s X
DAFTAR GAMBAR ..o XIV
DAFTAR LAMPIRAN. ... XV

BAB | PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah ..........cooeuiiiiiiciiiee e 1
1.2 FOKUS PeNElItIAN .........oviiiiiiieicscee e 9
1.3 RUMUSAN MasSalah .....cooiiiiiiiiee e 9
1.4 Tujuan Penelitian ......cccueeiiieiiiie e e e e e e e e 9
1.5 Manfaat Penelitian .........coceeiiiiiiee s 10

BAB I KAJIAN TEORI

N R Y1 =Y T =Yoo IR UPRRPPRPR 12
2.1.1 Implementasi Man@JeImeN .........ccovieeurirrnieieieiseseseeeisi s 12
2.1.2 Visi Lembaga Pendidikan 1SIam ... 67

2.2 PenelitianTerdahulu — .....ooooiie e 70

2.3 Kerangka KonSeptual ... s 77

BAB Il METODE PENELITIAN

3.1 Jenis PENEIItIAN ..cceieveeieiieecieette e 78
3.1.1.JeNIS PENEIILIAN.....c.cuiiiir et 78
3.1.2 DeSain PENEIITIAN ......covovrieriririririsieis et 79

3.2 Tempat dan Waktu Penelitian .........cccoeeiveeeeeiiiveee e 81

2.2.1 Tempat PENEIITIAN .......coo v 81


file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250028
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250028
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250026
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250025
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250024
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250023
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250022
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250021
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250020
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250019
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250016
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250015
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250014

2.2.2 WaKEU PENEIITIAN ..ottt e ettt e e eeeareeeeenns 83

3.3 Penentuan INFOrMAaN .......ccooiiiiiiree e 83
3.3.1 SUDJEK PENEIITIAN ...t 83
3.3.2 Informan Penelitian..........cooceicirnierceese e 83
3.3.3 Jenis dan Jumlah Informan ... 84
3.3.4 Teknik Pemilihan Informan ..........cccooviieiiiiiicic e 85

3.4 Jenis SUMDEr Data ....ccccocceeriiiiieie ettt et 85
AL JENIS DALA ...t 85
3.4.2 SUMDEE DALA. .......coceeeeiesiieieie et 86

3.5 Teknik Pengumpulan Data............ccccoveiiiiieiieie e 86
3.5.1 Metode ODSEIVASI ........coveuiiiiiiieiisieieest et 87
3.5.2 Metode WAWANCAIE ........cvrrieerieiinieieieste sttt 87
3.5.3 Metode DOKUMENTASI ........ccerviieiiriiieisiesieee e 88
354 THANGQUIAST ..veeieiieiieec s 88

3.6 Variable dan Definisi KONSEP ......c.cveririieiriernee e 89
3.6.1 DEfINISI KONSEP ....coveiiiiiicieieirisiieieie e 89
3.6.2 Definisi Operasional Variabel ... 90

3.7 Keabhsahan DAt  ..........cccooerinniceieisee et 91
3.7.1 TrianguIaSi SUMDET ..ot 91
3.7.2 Triangulasi TEKNIK.........covvvvieieieeeccee e 91

3.8 TeKnik ANAlISIS DALa.........coieeuririeririreieiriei e 92
3.8.1 KONUENSAST DALA .......cuvveireiinieiririsieieie st 94
3.8.2 DiSPlay Data........cceueuririririeieieieinirisieieie e 94
3.8.3 Kesimpulan dan Verifikasi Data...........ccccoceiiiinininieneic e 94

3.9 AU PENEHTIAN ..ottt 95

BAB IV HASIL PENELITIAN

4.1 HaSH PENEITIAN ... 96
4.1.1 DESKIIPST DAA.......coiiieeeieireririeieieieisisisieseieisese s 96

4.1.1.1 Profil Pesantren Bahrul Ulum ..........cccooiiiiiiii, 96
4.1.1.2 Letak GeografiS ......cccvveiieiiiieiiiiiie e 96

4.1.1.3 Sejarah SingKat.........ccceviieiiiiiic s 97


file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250013
file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250012

4.1.1.4 Motto, ViSi dan MiST ....eeeeeeeeeeeee et 97

4.1.1.5 Nilai Kepribadian .........ccccocevieiiiieiiesecc e 98
4.1.1.6 Program UNnggulan ..........cccooeieiieiienieie e 99
4.1.1.7 Fasilitas PESANTIEN ......c.cccveiiiieiieieee e 99
4.1.1.8 Kegiatan Unggulan.........ccccceeieiieieiiieseece e 101
4.1.1.9 Pengurus Pondok Pesantren ............cccccevveveiieesvesiesieesnenens 104

4.1.2 Deskripsi Hasil Temuan Implementasi manajemen SDM ............... 105
4..1.2.1 Perencanaan SDM ... 104
4.1.2.2 Rekruitmen, Seleksi dan Penempatan SDM...........ccocovvrerernnne 105
4.1.2.3 Pelatihan dan Pengembangan SDM ..........cccccovvinivinnssissisnennns 109
4.1.2.4 Evaluasi atau Penilaian Kinerja SDM ..........ccccoovvviniirsisnnnn, 111
4.1.2.5 Pengawasan (Kontrol) SDM.........ccccccceeeeiieneninsnssssesesesesssenas 112
4.1.3 Faktor yang mendukung dan menghambat............c.c.ccccoeeverirnnnn. 114
4.1.3.1 Faktor Pendukung.........ccceoererininininieiesese e 114
4.1.3.2 Faktor Penghambat............cccoeveiiiiniiininccec e 112

4.1.4 Solusi yang digunakan .............cccoveveieeieee e 129
4.1.4.1 Perencanaan SDM ... 129
4.1.4.2 Rekruitmen, Seleksi dan Penempatan SDM.............c........... 130
4.1.4.3 Pelatihan dan Pengembangan SDM ..........cccccceviieicicnnnnnns 133
4.1.4.4 Pengawasan (Kontrol) Kinerja SDM ........ccccvvniieiinnninns 135

4.2 PeMDANGSAN. ..ot 136

4.2.1 Bagaimana implementasi manajemen sumber daya manusia dalam mencapai visi

1€MDAGA?..... .o s 136
4.2.1.1 Perencanaan SDM ..........cccooiiiiiiiiiiiii e 136
4.2.1.2 Rekruitmen, Seleksi dan Penempatan SDM.............c.ccccc..... 139
4.2.1.3 Pelatihan dan Pengembangan SDM ..........cccccccevveviecieenen. 144
4.2.1.4 Evaluasi atau Penilaian Kinerja SDM .........ccccovviiciinnniens 147
4.2.1.5 Pengawasan (Kontrol) SDM ........c.cccccevviiiieiie i, 149

4.2.2 Bagaimana faktor yang mendukung dan menghambat manajemen sumber daya
manusia dalam mencapai visi lembaga ? ........ccccooeviieiiie i 150
4.2.2.1 Faktor Pendukung...........ccooveiiiinininiiesieeecee e 150



4.2.2.2 Faktor Penghambat...........cccccooieiieiiiiieiiee e 157

4.2.3 Bagaimana solusi yang digunakan dalam mengatasi hambatan dalam manajemen

sumber daya manusia dalam mencapai visi lembaga ?................... 164
4.2.3.1 Perencanaan SDM ..........cccooiiiiiiiiiiiiiic e 164
4.2.3.2 Rekruitmen, Seleksi dan Penempatan SDM.............c..cc....... 165
4.2.3.3 Pelatihan dan Pengembangan SDM ..........ccccoeviiiiiicnnnins 169
4.2.3.4 Evaluasi atau Penilaian Kinerja SDM ..........ccccovveiiiininnns 171
4.2.3.5 Pengawasan (Kontrol) Kinerja SDM ........c.cccccoeveviiiieinennnns 173

BAB V PENUTUP

5.1 SIMPUIAN 1.ttt sae e reente e 176
5.2 Saran/ReKMENUASI.......ccueiuiiieiierii e see e sree e ee e sreenseanee s 177
5.3 IMplikasi PENEITIAN .......cc.ooiiiiiiiieiee e 177
5.3 Keterbatasan Penelitian dan Riset yang akan datang...............ccccccovveveennnne 178
DAFTAR PUSTAKA ...ttt e e e et e e e s s e s e s eaae e e e e e e e e e s nssaeneeeaeeas 180
LAMPIRAN ...ttt 184
T (O]9 N 1 SRS 224

DAFTAR TABEL


file:///D:/STIEPARI/PROPOSAL/DAFTAR%20ISI%20PROPOSAL.docx%23_TOC_250001

Tabel

1.1 Prestasi Santri.
1.2 Perkembangan Santri
2.1 Penelitian Terdahulu
3.1 Variabel dan Definisl

KONSEP ..ttt 90



DAFTAR GAMBAR

Gambar

2.1 Kerangka KONSEPLUAL .........covviiiiiiieie e 77
3.1 Desain PENEIITIAN ......ooveviieiieieeiciereee e 81
3.2 Denah Lokasi PENElItIan ...........cccoiiiiiiiiieie e 82
3.3 Teknik ANALISIS DAL .......cceiviiiiiiiieiieiee e 93
34 AIUPPENEIIAN oo 95

10



Lampiran

Surat Izin telah melakukan Penelitian dari tempat penelitian
Form Panduan wawancara

. Tabulasi Hasil Wawancara

Permohonan Izin Penelitian dan Jawabannya

Biodata Penulis

1.
2.
3
4. Lembar Konsultasi Pembimbing
S)
6

DAFTAR LAMPIRAN

11



