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LAMPIRAN 
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Lampiran 1. REKAP DATA RESPONDEN 
 

 

 

NO 

KARAKTERISTIK DISIPLIN KERJA REWARD 

JENIS 

KELA 

MIN 

 

USIA 

PEND 

IDIK 

AN 

1 2 3 4 5 6 

SK 

OR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 

 

0 

1 

 

1 

1 

 

2 

1 

 

3 

SK 

OR 

1 1 4 1 5 4 4 4 4 5 26 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 43 

2 2 2 2 5 4 5 5 4 5 28 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 44 

3 2 3 3 4 4 4 4 4 5 25 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 43 

4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 24 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 42 

5 2 2 2 5 5 4 4 4 4 26 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 43 

6 2 2 2 3 3 4 4 3 4 21 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 42 

7 1 3 3 5 4 5 4 5 4 27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

8 1 4 3 5 4 5 5 4 5 28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

9 1 3 3 5 5 4 5 4 4 27 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 43 

10 2 4 2 4 4 3 4 5 4 24 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 43 

11 2 2 2 4 5 4 4 4 4 25 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 43 

12 1 2 2 5 4 4 4 4 4 25 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 44 

13 1 4 3 4 4 4 4 5 4 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

14 1 4 3 5 5 5 4 4 4 27 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 44 

15 1 2 2 4 4 3 4 3 5 23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

16 2 2 2 4 5 4 4 4 4 25 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 43 
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17 1 4 3 5 4 5 4 4 3 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

18 2 1 1 5 5 4 5 4 5 28 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 41 

19 2 2 2 5 5 4 4 4 5 27 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 42 

20 2 2 2 4 4 5 4 4 5 26 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 42 

21 2 1 1 5 5 4 4 4 5 27 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 43 

22 2 1 1 4 4 4 5 4 5 26 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 42 

23 2 4 2 5 4 4 3 4 5 25 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 45 

24 2 4 3 4 4 4 4 4 4 24 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 44 

25 2 2 2 4 4 4 5 5 4 26 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 41 

26 2 2 2 4 4 4 4 4 3 23 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 42 

27 1 2 2 5 5 4 5 4 4 27 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 41 

28 1 4 2 5 5 5 4 4 5 28 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 44 

29 1 4 2 4 4 4 4 4 5 25 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 42 

30 1 2 2 5 5 4 4 5 5 28 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 43 

31 1 2 2 4 4 4 4 4 4 24 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 45 

32 2 2 2 4 4 4 4 4 5 25 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 46 

33 2 2 2 5 5 5 5 5 4 29 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 44 

34 2 2 2 5 5 5 5 5 5 30 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 41 

35 2 3 3 5 4 5 4 4 4 26 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 43 

36 2 3 3 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 45 
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37 1 4 3 4 4 4 4 3 3 22 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 45 

38 1 1 1 5 5 5 4 4 4 27 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 43 

39 2 1 1 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 46 

40 2 3 3 5 5 5 4 4 5 28 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 45 

41 2 3 3 5 4 4 4 4 3 24 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 44 

42 2 3 3 5 4 4 4 5 5 27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 42 

43 2 4 3 4 4 4 5 4 4 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

44 1 4 3 4 4 4 4 4 5 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

45 1 3 3 4 4 5 4 5 5 27 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 44 

46 1 1 1 4 4 4 4 4 3 23 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 46 

47 2 3 3 4 4 4 4 3 3 22 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 45 

48 2 1 1 5 4 4 3 4 5 25 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 40 

49 2 4 3 4 4 4 5 4 4 25 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 43 

 

 

 

 

 

 

PUNISHMENT KINERJA PEGAWAI 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 SKOR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 SKOR 

5 4 5 5 5 4 4 5 4 41 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 47 

5 5 5 4 5 4 5 5 4 42 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 
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4 4 5 4 5 4 4 4 4 38 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 46 

5 5 4 4 5 4 5 4 4 40 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 47 

4 5 5 4 4 4 5 5 4 40 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 48 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 38 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 48 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 39 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 45 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 40 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 46 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 38 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 39 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 45 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 40 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 47 

4 5 4 5 5 5 5 4 5 42 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 43 

4 3 3 4 4 4 3 4 3 32 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 45 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 38 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 38 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 48 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 48 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 39 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 47 

3 4 3 4 4 3 3 4 4 32 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 47 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 38 5 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 46 



86  

4 4 4 4 5 5 4 4 4 38 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 46 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 40 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 48 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 34 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

5 4 5 4 4 4 4 5 4 39 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 48 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 46 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 39 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 45 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 38 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 46 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 51 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 52 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

5 5 4 4 5 4 5 4 4 40 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 47 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 46 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 38 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 48 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 46 
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4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 46 

4 5 4 5 5 4 5 4 5 41 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 49 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 45 

5 5 4 4 5 4 5 4 4 40 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 47 
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Lampiran 2. UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS 

VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1) 

 

 

UJI RELIABILITAS X1 
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UJI VALIDITAS REWARD (X2) 
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UJI VALIDITAS PUNISHMENT (X3) 
 

UJI RELIABILITAS PUNISHMENT (X3) 
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UJI VALIDITAS KINERJA PEGAWAI (Y) 
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Lampiran 3. ANALISA DATA 

ANALISA DATA 
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Lampiran 4. 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, REWARD DAN PUNISHMENT 

TERHADAP KINERJA PERANGKAT DESA KUNIR KECAMATAN 

DEMPET KABUPATEN DEMAK 

 

 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner 

ini merupakan kuesioner yang penulis susun dalam rangka pelaksanaan penelitian. 

Jawaban yang Bapak/Ibu/Sdr berikan tidak akan mempengaruhi kedudukan 

maupun jabatan, mengingat kerahasiaan identitas Bapak/Ibu/Sdr akan kami jaga. 

I. Identitas Resonden 

 

Isilah identitas diri saudara dengan keadaan yang sebenarnya : 

 

a. Nama : 

 

b. Usia : 

 

c. Jenis Kelamin : 

 

d. Pendidikan Terakhir  : 

 

II. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

 

Mohon diberi tanda ( √ ) pada kolom jawaban Bapak/Ibu anggap paling 

sesuai, dengan salah satu jawaban yang tersedia, dimana : 

1. Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 

2. Tidak Setuju (TS) = 2 

3. Netral (N) = 3 

4. Setuju (S) = 4 

5. Sangat Setuju (SS) = 5 

Isilah pernyataan di bawah ini dengan tanda (v) sesuai dengan pilihan anda. 
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A. VARIABEL DISIPLIN KERJA ( X1 ) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

a. Dimensi Ketaatan Waktu 

1 Perangkat Desa Kunir selelu berangkat kerja 
tepat waktu 

     

2 Perangkat Desa Kunir menmanfaatkan waktu 
bekerja seefektif mungkin 

     

3 Perangkat Desa Kunir tidak pernah mangkir 
kerja tanpa ijin dari pimpinan 

     

b. Dimensi Tanggung Jawab Kerja 

4 Setiap peraturan di organisasi dipatuhi oleh 
semua Perangkat Desa Kunir 

     

5 Pekerjaan yang ditugaskan Perangkat Desa 
Kunir selalu selesai sesuai dengan target 

     

6 Perangkat Desa Kunir membuat laporan kerja 
harian setiap hari 

     

B. VARIABEL REWARD ( X2 ) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

a. Dimensi Upah 

1 Upah yang diberikan sudah sesuai dengan 
kinerja Perangkat Desa Kunir 

     

2 Upah yang diberikan kepada Perangkat Desa 

Kunir  cukup  untuk  memenuhi  kehidupan 
sehari-hari 

     

b. Dimensi Gaji 

3 Gaji bulanan Perangkat Desa Kunir sudah 

sesuai dengan beban tugasnya masing- 
masing 

     

4 Gaji Perangkat Desa Kunir sesuai dengan 
lamanya jam kerja 

     

c. Dimensi Insentif 

5 Perangkat Desa Kunir mendapatkan insentif 
sesuai dengan harapan 

     

6 Kerja keras Perangkat Desa Kunir diberi 
penghargaan berupa insentif 

     

d. Dimensi Tunjangan 

7 Tunjangan  Perangkat  Desa  Kunir  sesuai 
dengan peranan/posisi masing-masing 

     

8 Pimpinan memberikan tunjangan sesuai 
dengan prestasi kerja Perangkat Desa Kunir 
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e. Dimensi Penghargaan Intepersonal 

9 Perangkat Desa Kunir mendapatkan pujian 
terhadap kinerja yang diraihnya 

     

10 Pimpinan memberi kepercayaan pekerjaan 

kepada Perangkat Desa Kunir setelah melihat 
hasil kerjanya 

     

e. Dimensi Promosi 

11 Perangkat Desa Kunir mendapatkan promosi 
sesuai dengan masa kerjanya 

     

12 Pengalaman  kerja  Perangkat  Desa  Kunir 
membantunya untuk mendapatakan promosi 

     

13 Promosi ditawarkan kepada Perangkat Desa 
Kunir berdasarkan latar belakang pendidikan 

     

 

C. VARIABEL PUNISHMENT ( X3 ) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

a. Dimensi Punishment Preventif 

1 Instansi menciptakan tata tertib untuk 

mencegah pelanggaran yang dilakukan 

Perangkat Desa Kunir 

     

2 Anjuran atau peringatan yang diberikan 
sesuai dengan peraturan instansi Desa Kunir. 

     

3 Larangan dari instansi harus dipatuhi 
Perangkat Desa Kunir 

     

4 Peratiran yang ada di Desa Kunir bersifat 
memaksa untuk meminimalisir kesalahan 

     

5 Dengan adanya hukuman mampu 
mendisiplinkan Perangkat Desa Kunir 

     

b. Dimensi Punishment Represif 

6 Instansi memberikan pemberitahuan kepada 

Perangkat Desa Kunir setelah menjelaskan 
sebab terjadinya pelanggaran yang terjadi 

     

7 Teguran yang diberikan pimpinan 

memberikan motivasi bagi Perangkat Desa 

Kunir untuk memperbaiki kesalahan yang 
dilakukan 

     

8 Peringatan sanksi pemotongan gaji/tunjangan 

kepada Perangkat Desa Kunir yang 
melakukan pelanggaran. 

     

9 Hukuman berupa pembebasan tugas bahkan 

pemecatan kepada Perangkat Desa Kunir 
yang menerima surat peringatan sebanyak 3 

     



96  

 kali atau lebih.      

 

D. VARIABEL KINERJA ( Y ) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

a. Dimensi Kualitas hasil kerja 

1 Hasil kerja Perangkat Desa Kunir sesuai 
standar yang ditetapkan 

     

2 Hasil kerja Perangkat Desa Kunir minim 
kesalahan 

     

3 Perangkat Desa Kunir sanggup melaksanakan 

pekerjaan dengan hasil kerja yang rapi dan 

memuaskan 

     

b. Dimensi Kuantitas hasil kerja 

3 Perangkat Desa Kunir  selalu  berusaha 

mencapai target kerja yang ditetapkan 
instansi 

     

4 Perangkat Desa Kunir mampu memenuhi 
setiap beban kerja yang diberikan instansi 

     

c. Dimensi Ketepatan Waktu 

6 Target  yang  diberikan  kepada  Perangkat 
Desa Kunir selalu diselesaiakan tepat waktu 

     

7 Perangkat Desa Kunir bekerja sesuai dengan 
jadwal atau jam kerja 

     

d. Dimensi Efisiensi dalam melaksanakan tugas 

8 Perangkat Desa Kunir mampu 

menyelesaikan masalah atau tugas dengan 

cepat 

     

9 Perangkat Desa Kunir memiliki hasil kerja 
yang akurat dan konsisten 

     

e. Dimensi Efisiensi dalam melaksanakan tugas 

10 Perangkat Desa Kunir selalu bersedia lembur 
apabila dibutuhkan 

     

11 Perangkat Desa Kunir memiliki rasa terikat 
dengan instansinya 
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Lampiran 5. SAMPEL KUESIONER PENELITIAN YANG TELAH DIISI 
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Lampiran 6 SURAT IJIN SURVEY 
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Lampiran 7. SURAT PERIJINAN SURVEY 
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