LAMPIRAN



Lampiran 1. REKAP DATA RESPONDEN

NO

10

11

12

13

14

15

16

KARAKTERISTIK | DISIPLIN KERJA REWARD

JENIS PEND SK SK
KELA | USIA | IDIK 234560R 617|819 OR
MIN AN

1 4 1 44]4]4[5] 26 3(3(3]3 43
2 2 2 4]5[5(4[5]28 4(3(3]3 44
2 3 3 4444525 3(4(3]3 43
2 2 2 4444424 3(3(3]3 D)
2 2 2 5(4(4(4]4] 26 3(4(3]3 43
2 2 2 304(4(34] 21 413]3]3 2
1 3 3 4[5(4[5[4]27 3(3(3]3 40
1 4 3 4]5[5(4[5] 28 3(3(3]3 41
1 3 3 5(4(5(4]4] 27 3(3(3]3 43
2 4 2 43]4[5(4] 24 3(4(4]3 43
2 2 2 5(4(4]44] 25 40333 43
1 2 2 4444425 304]3]3 44
1 4 3 4445425 3(3(3]3 40
1 4 3 5(5(44]4] 27 3(3(3]3 44
1 2 2 4343|523 3(3(3]3 39
2 2 2 5(4(4]44] 25 3(3[3]4 43
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37 1 4 3 [4]4l4l4[3[3]22]4[4]3]3 45
38 1 1 1 |5[5(5|4[4]4[27[3[3]3]3 43
39 | 2 1 1 |4]4]4al4l4|5] 254444 46
40 | 2 3 3 [5(5|5[4]4[5]28]3[3[4[4 45
41 2 3 3 |5[4l4l4|4a]3]24]4(3]3]3 44
42 2 3 3 |5[4(4[4(5]5]27]3(3]3]3 42
43 2 4 3 |4l4l4[5(4]4a]25]3(3]3]3 40
44 1 4 3 |4l4al4l4aa]5]25]3(3]3]3 41
45 1 3 3 [4(4|5[4]5(5]27]43[3]3 44
46 1 1 1 |4]|4|4a[4(4(3]23(3[4]4(4 46
47 | 2 3 3 |4l4l4l4|3]3]22]3[3]4]4 45
48| 2 1 1 |5|4[4[3[4]5]25]3(3]3]3 40
9 | 2 4 3 |4l4al4[5(4a]a]25]4(3]4]3 43
PUNISHMENT KINERJA PEGAWAI

2[3[4[5[6[7[8]o[SKOR|1[2[3[4[5[6]7[g[g[10[11 | SKOR

4|5|5|5]4]a[5[a] a1 |4]5]4|5]ala|5[alaa[a]| 47

5|5[4[5[4[5[5(4] 42 |5]4[5|5|4|alalala|4a 4| 47

44444444 36 |5|4|a|a|alalalalala|a] 45
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Lampiran 2. UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS

VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1)

Correlations
VARDOOOD1 VARDODD2 VAROOOD3  WARODOO4  VARODODOS —VARODODOE — WAR0ODOOT
VARDOOOD1  Pearson Correlation 1 569 437" 061 274 194 T16°
Sig. (2-tailed) =001 002 B77 057 182 <001
M 49 49 49 49 49 49 49
VARDOOOD2  Pearson Correlation 569 1 233 208 210 147 6547
Sig. (2-tailed) <001 107 151 147 314 <001
M 49 49 49 49 49 49 49
VARDOOO3  Pearson Correlation 437 233 1 166 230 083 592"
Sig. (2-tailed) 002 107 254 72 569 <001
M 49 49 49 49 49 49 49
VARDOODO4  Pearson Correlation 061 208 166 1 75 .004 4237
Sig. (2-tailed) 677 151 254 229 879 002
M 49 49 49 49 49 49 49
VARDODODS  Pearson Correlation 274 210 230 75 1 .200 5847
Sig. (2-tailed) 057 147 112 229 169 <001
M 49 49 49 49 49 49 49
WARDOODOE  Pearson Correlation 1584 147 083 .004 200 1 536
Sig. (2-tailed) 182 314 569 879 169 <001
M 49 49 49 49 49 49 49
VARODDO7  Pearson Gorrelation 716 654" 592" 423" 5a4" 536 1
Sig. (2-tailed) <001 <001 <,001 .002 <001 <,001
M 49 49 49 49 49 49 49
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
UJI RELIABILITAS X1
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems
604 i
Scale Statistics
Mean Yariance  Std. Deviation M oftems
2559 3.580 1.882 ]
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Item Statistics

Mean Std. Deviation I
VAROOOO1 4.47 Add 49
VAROOOOZ 4.29 500 49
VARODODO3 422 A1 49
VAROOOO4 418 AB6 49
VARDDODS 410 A10 49
VAROOOOE 433 i1 49

UJI VALIDITAS REWARD (X2)

Correlations

X01 X02 X03 X04 X05 %06 ®o7 %08 %09 ®10 ®1 X2 X3 TOTAL
%01 Pearson Correlation 1 117 139 -237 - 054 174 034 173 103 -026 103 030 - 067 307
Sig. (2-tailed) 422 342 101 714 232 815 235 482 857 482 838 647 032
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 19 19 19 19 49
X02 Pearson Carrelation A7 1 102 195 022 -278 040 i3 -224 -.083 199 029 147 308
Sig. (2-tailed) 422 484 179 883 053 786 439 121 560 171 844 315 031
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
%03 Pearson Correlation -139 102 1 4487 137 126 117 -271 -248 022 157 101 019 308
Sig. (2-tailed) 342 484 001 348 388 425 059 086 880 281 489 897 033
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 149 149 49 49 49
X04 Pearson Correlation -237 195 448" 1 157 - 045 - 053 -232 - 068 -213 -068 087 216 338"
Sig. (2-tailed) 101 179 001 282 759 718 108 643 142 643 554 137 018
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X05 Pearson Carrelation -.054 022 137 157 1 174 -176 -.069 -155 -026 -026 -.056 022 282"
Sig. (2-tailed) 714 883 348 282 232 227 637 286 857 857 701 882 049
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 19 19 19 19 49
X06 Pearson Carrelation T4 -278 126 -045 174 1 128 258 77 039 77 -210 -108 13067
Sig. (2-tailed) 232 053 388 759 232 380 073 223 788 223 147 458 032
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X07 Pearson Correlation 034 040 -7 -053 176 128 1 3727 120 -035 274 -198 156 3207
Sig. (2-tailed) 815 786 425 718 227 380 008 412 813 057 173 283 025
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 149 149 49 49 49
H0B Pearson Gorrelation 173 -113 - 271 - 232 - 069 258 ar2” 1 737" 381" 025 017 193 381"
Sig. (2-tailed) 235 439 059 108 637 073 008 <001 007 862 908 185 007
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
%09 Pearson Caorrelation RLE] 224 -248 - 068 155 177 120 gar” 1 430" -140 184 011 364"
Sig. (2-tailed) 482 121 086 543 286 223 412 <001 002 330 207 842 010
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 19 19 19 19 49
®10 Pearson Caorrelation -.026 -083 022 -213 -026 kL] 035 3s1” 430" 1 050 310 -120 328
Sig. (2-tailed) 857 569 880 142 857 788 813 007 002 731 030 411 021
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
®11 Pearson Correlation 103 199 157 -068 -026 177 274 025 -140 050 1 -196 -120 203
Sig. (2-tailed) 482 171 281 543 857 223 057 862 339 731 176 411 041
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 43 43 49 49 49
X12 Pearson Correlation 030 029 101 087 - 056 210 108 -017 184 310" 196 1 180 3307
Sig. (2-tailed) 838 B44 489 554 701 147 173 508 207 030 176 216 020
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X13 Pearson Carrelation -.067 147 019 216 022 -108 156 -103 o1 -120 -120 180 1 332
Sig. (2-tailed) 647 315 897 137 882 458 283 185 842 411 411 216 020
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 19 19 19 19 49
TOTAL  Pearson Correlation 307" 308" 308 338 287 306 3207 3s1” 364" 328 283 330 337 1
Sig. (2-tailed) 032 031 033 018 049 032 025 007 010 021 041 020 020
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
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UJI VALIDITAS PUNISHMENT (X3)

Correlations
X01 X02 X03 X04 X05 K06 %07 X08 X09 TOTAL
%01 Pearsan Correlation 1 310 405" 094 a4 082 4337 280 -006 588"
Sig. (2-tailed) 030 004 519 332 528 002 051 a70 =001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
®02 Pearson Correlation 310 1 184 130 065 -.007 796" 187 202 638"
Sig. (2-tailed) 030 205 374 656 962 <001 175 164 <001
N 49 49 49 49 19 49 49 19 49 49
®03 Pearsan Correlation 405" 184 1 098 207 144 319 6007 180 6397
Sig. (2-tailed) 004 205 502 154 325 026 =001 217 =001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X04 Pearson Correlation 094 130 098 1 -052 176 121 187 7827 475"
Sig. (2-tailed) 519 374 502 723 226 407 187 =001 =001
N 49 49 49 49 19 49 49 19 49 49
X05 Pearson Correlation 141 065 207 -052 1 7 279 066 -046 3887
Sig. (2-tailed) 332 656 154 723 135 052 654 751 004
N 49 49 49 49 19 49 49 19 49 49
X06 Pearsan Correlation 092 -0o7 144 176 M7 1 206 106 157 EIL)
Sig. (2-tailed) 528 962 325 226 135 155 469 280 017
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
%07 Pearson Correlation 433”7 796 319 121 279 206 1 184 189 769"
Sig. (2-tailed) 002 <001 026 407 052 155 206 194 <001
N 49 49 49 49 19 49 49 19 49 49
®08 Pearsan Correlation 280 197 6007 187 066 -106 184 1 167 5057
Sig. (2-tailed) 051 175 =001 197 654 468 206 250 =001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
%09 Pearsan Correlation -006 202 180 782" -046 187 189 167 1 5037
Sig. (2-tailed) 970 164 217 =001 751 280 194 250 =001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
TOTAL  Pearson Corelation 588 638" 639" 475" 399" 340 768" 505 5037 1
Sig. (2-tailed) <001 =001 <001 <001 004 o017 <001 =001 <001
N 49 49 49 49 19 49 49 19 49 49

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

UJI RELTABILITAS PUNISHMENT (X3)

Reliability Statistics

Cronhach's

Alpha

M of ltemns

709

9

Item-T otal Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if ltem

ltern Deleted ltern Deleted Correlation Deleted
®01 3394 4 267 415 B77
X02 3398 4104 470 BGS
X03 34.04 4165 482 G663
X04 34.04 4 665 322 694
X056 3369 4717 196 720
X086 3416 4973 .200 Nl
%07 33.98 3.687 634 624
X08 34.08 4660 a7 GBT
X09 34.04 4540 335 692
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UJI VALIDITAS KINERJA PEGAWALI (Y)

Correlations

%01 %02 %03 X04 08 %06 %07 %08 %09 %10 ®11 TOTAL
%01 Pearson Correlation 1 304" 174 047 129 -082 134 17 000 020 135 500"
Sig. (2-tailed) 034 232 750 376 724 358 424 1.000 894 355 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X02 Pearsan Correlation 304 1 -.085 287 138 -055 042 000 000 231 217 499"
Sig. (2-tailad) 034 562 050 346 707 77 1.000 1.000 11 135 <,001
] 49 19 19 19 19 19 19 49 19 19 19 19
X03 Pearson Gorrelation 174 - 088 1 -047 -.028 -028 169 127 -155 019 101 311
Sig. (2-tailed) 232 562 743 848 849 245 386 288 898 430 030
] 49 13 49 1 49 19 13 49 13 49 4 19
X04 Pearsan Correlation 047 287 -.047 1 -107 080 -116 21 286" 187 -058 388"
Sig. (2-tailed) 750 050 749 464 583 427 408 038 74 690 006
N 43 13 49 13 49 19 13 49 13 49 4 13
%05 Pearson Correlation 129 138 -.028 -107 1 100 210 129 158 -.084 114 405"
Sig. (2-tailed) 376 346 849 464 494 147 377 278 567 436 004
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X06 Pearsan Correlation -052 - 055 -.028 080 100 1 -066 000 158 268 379" 3817
Sig. (2-tailad) 724 707 849 583 494 654 1.000 278 062 007 007
] 49 49 49 19 49 49 49 49 19 49 49 49
X07 Pearson Gorrelation 134 042 169 -116 210 -066 1 119 145 -156 045 374"
Sig. (2-tailed) 358 777 245 47 147 654 a7 319 284 760 008
] 49 13 49 1 49 19 13 49 13 49 4 19
X08 Pearson Correlation 17 000 127 an 129 000 119 1 000 -181 AT 341"
Sig. (2-tailed) 424 1.000 386 408 377 1.000 47 1.000 299 239 016
N 43 13 49 13 49 19 13 49 13 49 4 13
%09 Pearson Correlation 000 000 -158 208" 158 158 145 000 1 185 000 347
Sig. (2-tailed) 1.000 1.000 288 039 278 278 319 1.000 202 1.000 016
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X10 Pearson Gorrelation 020 231 019 197 -.084 268 -156 -151 185 1 235 369"
Sig. (2-tailad) 894 11 898 74 567 062 284 209 202 104 009
] 49 49 49 19 49 49 49 49 19 49 49 49
X11 Pearsan Correlation 135 217 101 -058 114 379" 045 71 000 235 1 491"
Sig. (2-tailed) 355 135 490 690 436 oot 760 239 1.000 104 <,001
] 49 13 49 1 49 19 13 49 13 49 4 19
TOTAL  Pearson Correlation 5007 499" 311 3gg” 405" ECT 374" 3417 347 360" ag1” 1
Sig. (2-tailed) <001 <001 030 006 004 007 008 016 016 009 <001
N 43 13 43 13 49 19 13 49 13 43 1 13

* Caorrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Carrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 3. ANALISA DATA
ANALISA DATA

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Remaoved Method

1 PUNISHMEN . Enter
T, REWARD,
DISIPLIN
KERJA®

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

h. All requested variables entered.

Model Summanf'

Adjusted R Stl. Errar of
Madel R R Sguare Square the Estimate
1 9227 .850 840 759
a. Predictors: (Constant), PUMISHMEMNT, REWARD, DISIPLIN

KERJA
b. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

Residuals Statistics®

Minimum  Maximum Mean

Std. Deviation

Predicted Value 42,50 50.78 46.65
Std. Predicted Yalue -2.37M 2.359 000
Standard Error of 123 402 207
Fredicted Value

Adjusted Predicted Value 4238 &50.47 46.66
Residual -2.319 1.216 .ooo
Std. Residual -3.054 1.602 000
Stud. Residual -3.224 1.796 -.003
Deleted Residual -2.584 1.529 -.004
Stud. Deleted Residual -3.636 1.843 -.012
Mahal. Distance .2a0 12.467 2.839
Cook's Distance .00o 288 .030
Centerad Leverage Value 006 260 061

1.751
1.000
065

1.730
735
968

1.020
819

1.054

2716
061
057

49
49
49

49
49
49
49
49
49
49
49
49

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

92



Lampiran 4.

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH DISIPLIN KERJA, REWARD DAN PUNISHMENT
TERHADAP KINERJA PERANGKAT DESA KUNIR KECAMATAN

DEMPET KABUPATEN DEMAK

Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner
ini merupakan kuesioner yang penulis susun dalam rangka pelaksanaan penelitian.
Jawaban yang Bapak/Ibu/Sdr berikan tidak akan mempengaruhi kedudukan

maupun jabatan, mengingat kerahasiaan identitas Bapak/Ibu/Sdr akan kami jaga.
I. Identitas Resonden
Isilah identitas diri saudara dengan keadaan yang sebenarnya :
a. Nama
b. Usia
c. Jenis Kelamin
d. Pendidikan Terakhir :
II. Petunjuk Pengisian Kuesioner

Mohon diberi tanda ( \' ) pada kolom jawaban Bapak/Ibu anggap paling
sesuai, dengan salah satu jawaban yang tersedia, dimana :

1. Sangat Tidak Setuju (STS) =1

2. Tidak Setuju (TS) =2
3. Netral (N) =3
4. Setuju (S) =4

Sangat Setuju (SS) =5

Isilah pernyataan di bawah ini dengan tanda (v) sesuai dengan pilihan anda.
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A. VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1)

Jawaban

No | Pernyataan SS [S| N [TS [STS

a. Dimensi Ketaatan Waktu

Perangkat Desa Kunir selelu berangkat kerja
tepat waktu

2 Perangkat Desa Kunir menmanfaatkan waktu
bekerja seefektif mungkin

3 Perangkat Desa Kunir tidak pernah mangkir
kerja tanpa ijin dari pimpinan

b. Dimensi Tanggung Jawab Kerja

4 Setiap peraturan di organisasi dipatuhi oleh
semua Perangkat Desa Kunir

5 | Pekerjaan yang ditugaskan Perangkat Desa
Kunir selalu selesai sesuai dengan target

6 | Perangkat Desa Kunir membuat laporan kerja
harian setiap hari

B. VARIABEL REWARD (X2)

Jawaban

No | Pernyataan SS [S] N [TS [STS

a. Dimensi Upah

Upah yang diberikan sudah sesuai dengan
kinerja Perangkat Desa Kunir

2 | Upah yang diberikan kepada Perangkat Desa
Kunir cukup untuk memenuhi kehidupan
sehari-hari

b. Dimensi Gaji

3 Gaji bulanan Perangkat Desa Kunir sudah
sesuai dengan beban tugasnya masing-
masing

4 Gaji Perangkat Desa Kunir sesuai dengan
lamanya jam kerja

¢. Dimensi Insentif

5 | Perangkat Desa Kunir mendapatkan insentif
sesuai dengan harapan

6 | Kerja keras Perangkat Desa Kunir diberi
penghargaan berupa insentif

d. Dimensi Tunjangan

7 Tunjangan Perangkat Desa Kunir sesuai
dengan peranan/posisi masing-masing

8 | Pimpinan memberikan tunjangan sesuai
dengan prestasi kerja Perangkat Desa Kunir
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e. Dimensi Penghargaan Intepersonal

9 | Perangkat Desa Kunir mendapatkan pujian
terhadap kinerja yang diraihnya

10 | Pimpinan memberi kepercayaan pekerjaan
kepada Perangkat Desa Kunir setelah melihat
hasil kerjanya

e. Dimensi Promosi

11 | Perangkat Desa Kunir mendapatkan promosi
sesuai dengan masa kerjanya

12 | Pengalaman kerja Perangkat Desa Kunir
membantunya untuk mendapatakan promosi
13 | Promosi ditawarkan kepada Perangkat Desa
Kunir berdasarkan latar belakang pendidikan

C. VARIABEL PUNISHMENT (X3)

Jawaban

No Pernyataan SS \S ‘ N \TS \STS

a. Dimensi Punishment Preventif

Instansi  menciptakan tata tertib untuk
mencegah pelanggaran yang dilakukan
Perangkat Desa Kunir

2 | Anjuran atau peringatan yang diberikan
sesuai dengan peraturan instansi Desa Kunir.

3 | Larangan dari instansi harus dipatuhi
Perangkat Desa Kunir

4 | Peratiran yang ada di Desa Kunir bersifat
memaksa untuk meminimalisir kesalahan

5 Dengan adanya hukuman mampu
mendisiplinkan Perangkat Desa Kunir

=3

. Dimensi Punishment Represif

6 | Instansi memberikan pemberitahuan kepada
Perangkat Desa Kunir setelah menjelaskan
sebab terjadinya pelanggaran yang terjadi

7 Teguran yang diberikan pimpinan
memberikan motivasi bagi Perangkat Desa

Kunir untuk memperbaiki kesalahan yang
dilakukan

8 Peringatan sanksi pemotongan gaji/tunjangan
kepada Perangkat Desa Kunir yang
melakukan pelanggaran.

9 | Hukuman berupa pembebasan tugas bahkan
pemecatan kepada Perangkat Desa Kunir
yang menerima surat peringatan sebanyak 3
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kali atau lebih.

D. VARIABEL KINERJA (Y)

Jawaban

No Pernyataan SS \S ‘ N \TS \STS

a. Dimensi Kualitas hasil kerja

Hasil kerja Perangkat Desa Kunir sesuai
standar yang ditetapkan

2 | Hasil kerja Perangkat Desa Kunir minim
kesalahan

3 Perangkat Desa Kunir sanggup melaksanakan
pekerjaan dengan hasil kerja yang rapi dan
memuaskan

b. Dimensi Kuantitas hasil kerja

3 Perangkat Desa Kunir selalu berusaha
mencapai target kerja yang  ditetapkan
instansi

4 | Perangkat Desa Kunir mampu memenuhi
setiap beban kerja yang diberikan instansi

c. Dimensi Ketepatan Waktu

6 | Target yang diberikan kepada Perangkat
Desa Kunir selalu diselesaiakan tepat waktu

7 | Perangkat Desa Kunir bekerja sesuai dengan
jadwal atau jam kerja

d. Dimensi Efisiensi dalam melaksanakan tugas

8 Perangkat Desa Kunir mampu
menyelesaikan masalah atau tugas dengan
cepat

9 | Perangkat Desa Kunir memiliki hasil kerja
yang akurat dan konsisten

e. Dimensi Efisiensi dalam melaksanakan tugas

10 | Perangkat Desa Kunir selalu bersedia lembur
apabila dibutuhkan

11 | Perangkat Desa Kunir memiliki rasa terikat
dengan instansinya
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Lampiran 5. SAMPEL KUESIONER PENELITIAN YANG TELAH DIISI

PENGARUH DISIPLIN KERJA, REWARD DAN PUNISHMENT
TERHADAP KINERJA PERANGKAT DESA KUNIR KECAMATAN

DEMPET KABUPATEN DEMAK

Mohon kesediaan Bapak/Ibuw/Sdr untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini
merupakan kuesioner yang penulis susun dalam rangka pelaksanaan penelitian.
Jawaban yang Bapak/lbw/Sdr berikan tidak akan mempengaruhi kedudukan

maupun jabatan, mengingat kerahasiaan identitas Bapak/Ibu/Sdr akan kami jaga.
1. Identitas Resonden

Isilah identitas diri saudara dengan keadaan yang sebenarnya :

a. Nama ‘M. Egmli
b. Usia 1 4G 4 -
¢. Jenis Kelamin ILaki - Laki

d. Pendidikan Terakhir : $-1
II. Petunjuk Pengisian Kuesioner

Mohon diberi tanda ( V) pada kolom jawaban Bapak/Ibu anggap paling
sesual, dengan salah satu jawaban yang tersedia, dimana :

1. Sangat Tidak Setuju (STS) =1

2. Tidak Setju (TS) =2
3. Netral (N} =3
4, Setuju (S) =4
5. Sangat Setuju (S5) =5

Isilah pernyataan di bawah ini dengan tanda (v) sesuai dengan pilihan anda.
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A. VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1)

P Jawaban
No | Pernyataan S [S[ N TS |sTs
a. Dimensi Ketaatan Wakéu
Perangkat Desa Kunir selelu berangkat kerja | -
tepat waktu s
2 | Perangkat Desa Kunir menmanfaatkan waktu v
bekerja seefektif mungkin
3 | Perangkat Desa Kunir tidak pernah mangkir
kerja tanpa ijin dari pimpinan
b. Dimensi Tanggung Jawab Kerja
4 | Setiap peraturan di organisasi dipatuhi oleh vV
semua Perangkat Desa Kunir
5 | Pekerjaan yang ditugaskan Perangkat Desa v
Kunir selaln selesai sesuai dengan target
6 | Perangkat Desa Kunir membuat laporan kerja v
harian setiap hari
B. VARIABEL REWARD (X2)
Jawaban

No | Pernyataan ss |S| N [TS [sTS
a, Dimensi Upah :

1 Upah yang diberikan sudah ‘sesuai dengan o
kinerja Perangkat Desa Kunir

2 Upah yang diberikan kepada Perangkat Desa
Kunir cukup untuk memenuhi kehidgpan v
sehari-hari '

b. Dimensi Gaji

3 Gaji bulanan Perangkat Desa Kunir sudah w
sesuai dengan beban tugasnya masing-masing

4 | Gaji Perangkat Desa Kunir sesuai dengan
lamanya jam kerja v

¢. Dimensi Insentif

5 Perangkat Desa Kunir mendapatkan insentif v
sesuai dengan harapan
6 | Kerja keras Perangkat Desa Kunir diberi v

penghargaan berupa insentif

d. Dimensi Tunjangan

7 | Tunjangan Perangkat Desa Kunir sesuai
dengan peranan/posisi masing-masing

<

8 | Pimpinan memberikan tunjangan sesuai v
dengan prestasi kerja Perangkat Desa Kunir

e. Dimensi Penghargaan Intepersonal




Perangkat Desa Kunir setelah menjelaskan
sebab terjadinya pelanggaran yang terjadi

9 | Perangkat Desa Kunir mendapatkan pujian
terhadap kinerja yang diraihnya o

10 | Pimpinan memberi kepercayaan pekerjaan
kepada Perangkat Desa Kunir setelah melihat wt
hasil kerjanya

e. Dimensi Promosi

11 | Perangkat Desa Kunir mendapatkan promosi v/
sesuai dengan masa kerjanya .

12 | Pengalaman kerja Perangkat Desa Kunir o7
membantunya untuk mendapatakan promosi

13 | Promosi ditawarkan kepada Perangkat Desa W
Kunir berdasarkan latar belakang pendidikan

C. VARIABEL PUNISHMENT ( X3)
Jawaban

No Pernyataan SS I S l N | TS l STS

a. Dimensi Punishment Preventif
Instansi  menciptakan tata tertib untuk
mencegah pelanggaran yang dilakukan | \
Perangkat Desa Kunir

2 | Anjuran atau peringatan yang diberikan sesuai W
dengan peraturan instansi Desa Kunir.

3 Larangan dari instansi harus dipatuhi "\/
Perangkat Desa Kunir s

4 Peratiran yang ada di Desa Kunir bersifat W
memaksa untuk meminimalisir kesalahan

5 Dengan adanya hukuman mampu 7
mendisiplinkan Perangkat Desa Kunir

b. Dimensi Punishment Represif
Instansi memberikan pemberitahuan kepada i

Teguran yang  diberikan  pimpinan
memberikan motivasi bagi Perangkat Desa
Kunir untuk memperbaiki kesalahan yang
dilakukan

Peringatan sanksi pemotongan gaji/tunjangan
kepada Perangkat Desa Kunir yang
melakukan pelanggaran.

Hukuman berupa pembebasan tugas bahkan
pemecatan kepada Perangkat Desa Kunir
yang menerima surat peringatan sebanyak 3
kali atau lebih.
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D. VARIABEL KINERJA(Y)

No

Pernyataan

Jawaban

SS [S | N [TS |STS

a. Dimensi Kualitas hasil kerja

1

Hasil kerja Perangkat Desa Kunir sesuai
standar yang ditetapkan

v

2

Hasil kerja Perangkat Desa Kunir minim
kesalahan

Perangkat Desa Kunir sanggup melaksanakan
pekerjaan dengan hasil kerja vang rapi dan
memuaskan

b. Dimensi Kuantitas hasil kerja

Perangkat Desa Kunir selalu berusaha
mencapai fargetkerja  yang  ditetapkan
instansi

4

Perangkat Desa Kunir mampu memenuhi
setiap beban kerja yang diberikan instansi

¢. Dimensi Ketepatan Waktu

6

Target yang diberikan kepada Perangkat Desa
Kunir selalu diselesaiakan tepat waktu

7

Perangkat Desa Kunir bekerja sesuai dengan
jadwal atau jam kerja

d. Dimensi Efisiensi dalam melaksanakan tugas

Perangkat Desa Kunir mampu v
menyelesaikan masalah atau tugas dengan
cepat

9

Perangkat Desa Kunir memiliki hasil kerja
vang akurat dan konsisten

e. Dimensi Efisiensi dalam melaksanakan tugas

10

Perangkat Desa Kunir selalu bersedia lembur
apabila dibutuhkan

<

11

Perangkat Desa Kunir memiliki rasa terikat
dengan instansinya
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Lampiran 6 SURAT IJIN SURVEY

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI PARIWISATA INDONESIA
(STIEPARI)

KAMPUS / SEKRETARIAT : BENDAN NGISOR ( 50233 )
TELP. : (024) 8317391 - 8317501 FAX. (024) 8317501

SEMARANG

Nomor : 048/I/N.20.70/BAAK/I/2025

Lamp. :

Hal

Yth.

. Permohonan lIzin Survey

Kepada

Bapak/lbu

Kepala Desa Kunir

Desa Kunir Kecamatan Dempet
Kabupaten Demak

Dengan hormat,
Dalam rangka memenuhi komponen mata kuliah bagi mahasiswa tingkat
akhir Sekolah Tinggi llmu Ekonomi Pariwisata Indonesia (STIEPARI)
Semarang tahun akademik 2024/2025, bersama ini kami mengajukan
permohonan penelitian guna penyusunan Tugas Akhir/Skripsi, bagi
mahasiswa kami:

Nama - Shohibul Iza

NPM o 21510270

Prodi . S-1 Manajemen

Judul : Pengaruh Disiplin  Kerja, Reward dan

Punishment terhadap Kinerja Perangkat Desa
Kunir Kecamatan Dempet Kabupaten Demak.

Dosen Pembimbing - Dr. Dyah Palupiningtyas, S.E., M.Si.

Demikian permohonan kami, atas kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.
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Lampiran 7. SURAT PERIJINAN SURVEY

DEMAK PEMERINTAR KABUPATEN DEMAK

P

e 3 KECAMATAN DEMPET

s DESA KUNIR

I JI. Utama Desa Kunir RT 03/RW 05 ( Gd Sebaguna Desa Kunir)
Emad desnkunir?@armail com

10 Apnl 2625
Nomor : 005724 11V 12025
Lampiran -
Hal : 1zin Melaksanakan Survey

Kepada Yth,
Ketua Sekolah Tinggl llmu Ekenomi Pariwisala Indonesia ( STIEPARI )
Di-

Semarang

Dengan hormat,

Berdasarkan Surat dari saudara nomor 048/1/N.20.70 / BAAK |l / 2025, tanggal 12
Februari 2025, prihal survey , maka dengan ini kami sampaikan bahwa nama yang
tersebut dibawah ini disetujui untuk melakukan survey di Pemerintahan Desa Kunir
Kecamatan Dempet Kabupaten Demak .

Adapun nama Mahasswali tersebut adalah sebagai berikut

Nama - Shehibul 1za

NFM 121810270

Prodi : S1 Mangjemen

Judu! : Pengaruh Disiplin Kerja, Reward dan Punishment terhadap Kinerja

Perangkat Desa Kunir Kecamatan Dempet Kabupaten Demak

Demikian surat ini kami buet untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
atas perhatian serta kerjasamanya Kami Ucapkan terimakasih

Dipindai dengan CamScanner
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